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Résumé

Mots clés

1 Introduction

Dans le systéme scolaire francais, la comparaison de deux étudiants repose
uniquement sur la comparaison de la moyenne des notes obtenues au cours des
différentes évaluations de leur formation. C’est sur cette base que sont décidés
les classements aux concours, ou le rang de sortie d’une formation. Cependant,
la moyenne est un critére extrémement réducteur, et dans le domaine de 1’aide
multicritére & la décision il est connu que, bien qu’elle soit un des modes d’agré-
gation les plus utilisés!, c’est aussi I'un des plus mauvais. En effet, la moyenne
gomme toute différence entre les différents profils d’alternatives (ici des étu-
diants) que ’on souhaite comparer.

Exemple 1 Prenons 8 étudiants de DUT secondaire, ayant respectivement en
UE d’enseignement général, d’enseignement technique et de pratique profession-
nelle les note suivantes :

étudiant UE 1 UFE 2 UE3
A 12 8 10
B 6 6 18
c 15 11 4

Pour chacun, la moyenne générale est de 10. Mais il est clair que les trois
étudiants n’ont absolument pas le méme profil, et qu’il est difficile d’obtenir un
classement absolu entre les trois. En effet, dans le cadre d’une poursuite d’étude
vers une école d’ingénieur, le classement sera C préféré a A, lui-méme préféré
a B. A contrario, pour une poursuite d’étude professionnalisante, le classement
pourrait étre A préféré a B, lui méme préféré a C'.

1y compris dans les formations universitaires en décision multicritére! Mais c’est une obli-
gation légale.



